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hŎǘƻōŜǊΣ нлнс   

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 
 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛƎƘ          м-н 

CƛƴŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ          н 

/ƘǳǊŎƘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ         о-п 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ L         р 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ          с 

hŎǘƻōŜǊ нлнс /ŀƭŜƴŘŀǊ         т 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  ά¢ƻ ƭƻǾŜ DƻŘΣ ǳǇƭƛƊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ            
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΗέ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ǊǳǘƘΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊǳǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘΦ ¢ǊǳǘƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǳǎΦ 
hƊŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ŬȄŜŘΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻΦ  
 
.ǳǘ ǘǊǳǘƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜƴǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
 
.ǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜƴΣ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ǎŜŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣέ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ǎŀȅΣ άaȅ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦέ 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ wŜƭŀǝǾƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŎǊǳǝƴȅΦ LŦ ǿŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴƻ ǘǊǳǘƘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ƻƴƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜΣ ƻǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
 
²ƘŜƴ ǘǊǳǘƘ ƭƻǎŜǎ ŀƴȅ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ς ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǾƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻǊŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ǊǳǘƘ 
ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ 
 
              /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 



н 

 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛƎƘ /ƻƴǝƴǳŜŘ ϧ CƛƴŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜΦΦΦ 

aƻƴǘƘ  LƴŎƻƳŜ 9ȄǇŜƴǎŜ bŜǘ 
WŀƴǳŀǊȅ ϷплΣумл ϷмтΣтмс ϷноΣлфп 
CŜōǊǳŀǊȅ ϷнпΣсно ϷнлΣффф ϷоΣснп 
aŀǊŎƘ  ϷнлΣнон ϷнсΣпсм -ϷсΣннф 
!ǇǊƛƭ  ϷннΣлпт ϷннΣсно -Ϸртс 
aŀȅ  ϷноΣмфм ϷнмΣтфр Ϸмофс 
WǳƴŜ  ϷмнΣуум ϷнтΣпрф -ϷмпΣрту 
Wǳƭȅ  ϷноΣруо ϷнсΣусп -ϷоΣнум 
!ǳƎǳǎǘ  ϷмпΣуто ϷнмΣлпр -ϷсΣмтн 

¢ƻǘŀƭ  ϷмумΣфсф ϷмупΣсфо -ϷнΣтнп 

tƭŜŘƎŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмплΣснр ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнлоΣфпу ǿƘƛŎƘ ƛǎ сф҈Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ 
ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ǿŀǎ ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΣ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΚέ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ пс ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿƛǘƘ от ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ άȅŜǎέ ŀƴŘ ф ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
άƴƻέΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻǳƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜΦ 
²Ƙŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ǘǊǳŜ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜΦ ¢ǊǳǘƘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ 
ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻōǎŎǳǊŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ !Ǝŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊΣ Ϧ²Ƙƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǿŜǊΚϦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΣ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ DƻŘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΚϦ 
 
²ƘŜƴ !Ƴƻǎ ŘŜƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ǿƘŜƴ LǎŀƛŀƘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǿƘŜƴ WŜǊŜƳƛŀƘ ǿŀǊƴŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƭǎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǘǊǳǘƘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ 
ǿŜŀǇƻƴ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 
 
LŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǊŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ƴŀƛǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƴƻǊ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ς ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘΦ ! ǎƘŀǊŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀƭǎŜƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
!ƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŀȅŜǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ς ƛǘ ƛǎ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ DƻŘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘǊǳǘƘ 
ŀǎ ƻǿƴŜǊǎΤ ǿŜ ǎŜŜƪ ƛǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ōǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ǊǳǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ƛǘ ǘƻ ōŜΦ ¢ǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ 
ǳǎΦ 
 
DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 



о 

 
/ƘǳǊŎƘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ с DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ wŜŀŘŜǊǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нт 
нΥллǇƳ /ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ   

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΥ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘ ²Ŝ /ŀǊǊȅ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ hōŀƳŀ   

/ƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ CŜƭŘƘŀƪŜ ŀǘ ǎŦŜƭŘƘŀмϪƳǎƴΦŎƻƳ 
ƻǊ {ŀǊŀ aƻŘŘŜǊǎ ŀǘ ǎōƳǇƭƳƴΦȅƻǳƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

! ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ά¢ƘŜ 
[ƛƎƘǘ ²Ŝ /ŀǊǊȅέ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎƭŀŘƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ 

ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ  

[ŀƪŜŦǊƻƴǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
hŎǘƻōŜǊ с ϧ нл 
ŦǊƻƳ мΥлл-нΥолǇƳ 

[ŀƪŜŦǊƻƴǘ tƭŀȊŀ /ƻƳƳƻƴǎ wƻƻƳ 
hǳǊ [ŀƪŜŦǊƻƴǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ 

ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 
aŀǧƘŜǿΣ ǳǎƛƴƎ bΦ¢Φ ²ǊƛƎƘǘϥǎ 
aŀǧƘŜǿ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜΦ ²Ŝ ǎǘŜǇ 
ƛƴǘƻ aŀǧƘŜǿϥǎ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǝƳŜƭŜǎǎ 
ǘǊǳǘƘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ [ŀƪŜŦǊƻƴǘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇΦ 

/ŀƭƭ .ŀǊō .ƻƭƭƛƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ смн-стл-муптΦ 

Cŀƭƭ .ƻƻƪ {ǘǳŘȅ 

CǊΦ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ ¢ŜŀǊǎ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΥ 

tǊƻǇƘŜǝŎ ²ƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ŀƴ !ƎŜ ƻŦ 
hǳǘǊŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǘƻ 

ƘƻǇŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŬƴŘǎ wƛŎƘŀǊŘ 
wƻƘǊΩǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀƭƭƻǿ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ .ŜƭƻƴƎǎΦέ 

tŀǎǘƻǊ [ŜƛƎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ рΥол-сΥпрǇƳΦ 

.ǳǊƎŜǊ .ŀǎƘ ϧ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ±C² 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт Ϫ п-тta 

DƻƻŘ CƻƻŘΗ DƻƻŘ /ƻƳǇŀƴȅΗ DƻƻŘ /ŀǳǎŜΗ 
{ǳǇǇƻǊǘ IƻǇŜ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴΗ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ bh² ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
aŜŀƭ ƻƴƭȅ ό.ǳǊƎŜǊ ϧ CǊƛŜǎύ ŦƻǊ Ϸмр  

aŜŀƭ Ҍ !ƭƭ ¸ƻǳ /ŀƴ 5Ǌƛƴƪ YŜƎ .ŜŜǊ ό/ƻƻǊǎύ ŦƻǊ Ϸол 
hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ wƻŀŘǎƘƻǿ ŀǘ 
/ƭǳō tǊƛƻǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с Ϫ мΥол-нΥолǇƳΦ 
/ƭǳō tǊƛƻǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǘ мснмл 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ !ǾŜ {9Φ 
¦²CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ нΥол-оΥолǇƳ 

ƛƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 
bƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΦ 
/ƻƳŜ ǘƻ /ƭǳō tǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ϧ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ {ŀǾŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ітмф 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊƛŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ hŎǘ сΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
{ƘŀǊƻƴ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ŀǘ смн-нул-нмло ƻǊ 
{ŀƴŘȅ CŜƭŘƘŀƪŜ ŀǘ фрн-пуп-тусуΦ 



п 

 /ƘǳǊŎƘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 

/ŀƴŘȅ /Ǌŀǿƭ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ол 

млΥлл!a-мΥллta 

/ŀƴŘȅ /Ǌŀǿƭ ƛǎ ŀ ŘŀȅǝƳŜ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
tǊƛƻǊ [ŀƪŜϥǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ /ŀƴŘȅ 
/Ǌŀǿƭ ŀǘ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ōȅ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƴŘȅΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ά!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅέ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ м ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 
ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ нр ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƳŜƳŜƴǘƻ 
όǇƛŎǘǳǊŜΣ ƛǘŜƳΣ ŎŀƴŘƭŜύ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ м ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ т ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ {ƭŜŜǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴƭȅ 

tŜŀŎŜΗ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ aŀƛŀ bƻŜǊΣ ±ƛŎ bƻŜǊΣ wƻƎŜǊ ²ŀƘƭΣ 
bŀƴŎȅ LǾŜǊǎƻƴΣ IŀǊƻƭŘ WŜƴǎŜƴΣ wƻō IǳōōŀǊŘ ŀƴŘ 

WŀŘŜƴ /ƘŀƴǘΦ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ όŜƛǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ ƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜύ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ IƻǇŜ /ŀŦŜΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ŦƻǊ IƻǇŜ /ŀŦŜΦ  

.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ bŜŜŘŜŘ 



р 

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ LΦΦΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƅȅƛƴƎ ōȅΦ hŎǘƻōŜǊ ōŜƎƛƴǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ! tƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎκǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hƴŜ ¢ŀōƭŜ 
9ǾŜƴǘΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L ¢ŜŀƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ 
ǎŜŜƪŜǊǎκǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǿƛǎŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛŘ ǘƻƻΦ 
  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜƛƎƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ 
ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƘŜǊŜΦ   
 
²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ IƻǇŜ /ŀŦŞ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлнр ǿƘŜƴ 
{/! ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄŀŎǘΦ Lǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ aŜǘǊƻ {ǳǊƎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ CǊƻƳ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀƴȅΣ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
LƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ wΦhΦ/ΦYΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊ [ŀƪŜ {ŀǾŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΦ   
 
¢ƘŜ IƻǇŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ tŀƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ  
              /ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴΦΦΦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ Ƴǳƭǝ-
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ tŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ƛƴ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊŜŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǇǊŜǾŀƛƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǊǘŜŘΦ  
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ IŜōǊŜǿǎ моΥн Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪ ŀǘ IƻǇŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ tŀƴǘǊȅΥ 5ƻ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŦƻǊ ōȅ ǎƻ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴƎŜƭǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ LΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ άCŜŜŘƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ aƛƴŘǎέ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
Ϸмолт ŀƴŘ ннс 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
IƻǇŜ tŀƴǘǊȅΗ 


